
 مديريت پروژه های ساختمانی يا مديريت مهندسی
  

به علت ضعف علم مديريت نوين در ايران، مهندسان مجبورند به موازات حرفه اصلی خود، 
بيشتر وقت خود را در پروژه ها صرف برنامه ريزی، مديريت عمومی و مسائل ديگر 

الی آنها، تحليل و در صورتی که محور اصلی آموزش ع. اقتصادی، قراردادی و اجتمای کنند
از طرفی هم اگر محيط های فنی تخصصی برنامه ريزان، . مهندسی بوده استطراحی 

تفکيک و حرفه ای نشده است  سازندگان و مهندسان اجرايی که به درستیکنترلرها، طراحان، 
 را پيچيده کرده است، زيرا هرکدام از در مديريت مهندسی" حل مسئله " را در نظر بگيريم، 

 برای ساخت دارند، که بايد ، درکهای مختلفی ازمديريت پروژه پروژهص های درگيردرتخص
از اين رو در بيشتر اوقات ماهيت . به آنها درک کارفرما و پيمانکاران را هم اضافه کرد

  . اشتباه می شود) تجاری(مديريت مهندسی به اشتباه با ماهيت مديريت عمومی 
  

 و هماهنگ کردن منابع انسانی و مصالح در طول عمر مديريت مهندسی پروژه، فن هدايت
يک پروژه با استفاده از روش های مدرن مديريت فنی است، به طوری که بتوان به نحوی 
رضايتبخش به اهداف از قبل تعيين شده در مورد حدودکار، هزينه، زمان کيفيت، مشارکت و 

  *. سود نائل آمد
  

يکی .  گسترده است و نياز به دانش های کمکی داردن مديريت مهندسی بسيارراما روشهای مد
 و نرم افزارهای (Information Technology)وری اطلاعات آ دانش فن ،از اين دانش ها
                کارآمد فنی بر حجم انبوه اطلاعات پيچيده و گسترده اعمال مديريت. تخصصی است

رستی آنها، نيازمند دانش کامپيوتری و های ساختمانی و اطمينان از دسترس بودن و د پروژه
  . نرم افزارهای تخصصی است

  
 ، شخصيت ويژه ای دارد، به اين علت که اطلاعات در " اطلاعات"در پروژه های ساختمانی،

تمامی مولفه های حدودکار، هزينه، زمان، کيفيت، . طی پيشرفت پروژه متحول می شوند
بعضی از اطلاعات در مرحله ای . يدا می کنندمشارکت، سود و زيان به مرور زمان تحول پ

-همچنين تجديد. از پروژه مهم هستند، اما پس از طی آن مرحله ديگر اهيمت نخواهند داشت
پس . های مکرر توسط دست اندرکاران پروژه باعث تغيير و تحول در اطلاعات می شودرنظ

، مديريت مهندسی می داند در اين نوع مديريت، ذخيره و بازاريابی اطلاعات بسيار مهم است
 -در عين آنکه ممکن است در اثر اطلاعات غلط يا از دست رفتن اطلاعات، هزينه های جبران

 و انتقال و لناپذيری به پروژه تحميل می شود، هزينه های مربوط به توليد، ذخيره کردن، نق
 دستی که در مورد ولی اين هزينه ها در مقابل خطاهای. بازيابی اطلاعات نيز قابل توجه اند

اطلاعات پروژه به مانند دقت در گزارشات، برآوردها، خطاهای تايپی، سنجشها، قرائت ها، 
ار گيرند، قابل قياس رخطاهای محاسباتی و ثبت ها، اندازه گيری ها، حسابها و هزينه ها ق

  . نخواهند بود
  

ران توجه خاصی را به غير از مسائل و موارد گسترده ديگر، وضعيت صنعت ساختمان در اي
می دانيم که . از توليدکنندگان نرم افزاری و دارندگان دانش فن آوری اطلاعات طلب می کند

صنعت ساختمان يکی از مهمترين شاخص های اقتصادی است و اين صنعت در ايران دولتی 
 به همين علت هم پروژه های ساختمانی و يا طرح های عمرانی در اختيار کامل دولت به .است

اين امر باعث ديکته کردن مقررات و بخشنامه هايی . عنوان کارفرما و صاحبکار می باشند
               لذا توليد. است که مديريت مهندسی مجبور است در محدوده آنها پروژه را هدايت نمايد

زارهای تخصصی مديريتی برای اين محيط وضعيت خاص پيدا می کند و بايد در نرم اف
  . محدوده مولفه های ديکته شده عمل نمايد
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                  )AutoCADطراح نرم افزار (بعنوان مثال سالها است که شرکتهايی مانند اتودسک 
ولی همين نرم افزار در .  مهندسی را برای جامعه مهندسين توليد می کنند–نرم افزارهای فنی 

محيط مديريت مهندسی ايران می بايست جهت برآورد فعاليت ها از منابع ديکته شده ای به نام 
اری خاص خود را در ايران، برنامه های نرم افز محيط اجرايی.  استفاده کند"فهرست بها"

زيرا نحوه انعقاد قراردادها، مولفه های کنترلی، گزارشات و قوانين مالی، برآورد  مطلبد،
اسبات تورم و منابع مالی، تهيه مصالح و نيروی انسانی، همگی هنوز برای محيط حمصالح، م

زار مجبور مديريت نوين قانون مند و استاندارد نشده اند و با صدور هر بخشنامه دولتی، نرم اف
  . است تغيير يابد

  
ت مصالح، فاوکه تحت نامهای خاصی چون مابه التنکات ياد شده و مسائل بسيار ديگری 

شرايطی را ايجاد نموده که دارندگان دانش کامپيوتری تا اين اواخر جرات ... ضريب رشد و يا
               دسين به دانشورود به اين محيط را نداشته اند، اما پيشرفت تکنولوژی و نياز جامعه مهن

نرم افزاری، سازماندهی اطلاعات و مديريت نوين باعث رشد توليد نرم افزار در ايران شده و 
  . ی در صنعت ساختمان هستيمکما امروزه شاهد استفاده گسترده اين دانش کم

  
 در هماهنگی تخصص ها و رشد و ارتقاء مديريت "حل مسئله"ولی هنوز اول راهيم ، 

دسی در شکل نوين خود می باشد، و تنها مقوله ای که می تواند ضعفهای اين محيط را مهن
با اين تفکر، ما روش . آشکار و برطرف نمايد، نرم افزارهای تخصصی و استفاده از آنها است

نا و شتاثير متقابل را بکار خواهيم گرفت که هم جامعه مهندسين با ابزارهای اطلاعاتی مدرن آ
  .  هم نرم افزارها به عنوان ابزار، تکامل يابندمسلح شوند و
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